BARU

CENTRAL DE

SI\EARBIIEI'E\II\ICTJA/?LMENTO 6316-PO-COMP-008 - Politica de Formagao de Parcerias e
Associacdes

RESPONSAVEIS

Acédo Responsavel

Cadastrado DANIEL SILVEIRA FRANCA
Elaborador TATIANE SANTANA DE SOUZA
Revisor DANIEL SILVEIRA FRANCA
Aprovador DECIO VIEIRA DE ARAUJO

INFORMACOES DO DOCUMENTO

Caodigo Data da Revisao |Data da Proxima Revisao

6316-PO-COMP-008 0 Portugués 08/03/2023 08/03/2024
Titulo

Politica de Formacéo de Parcerias e Associacdes

Justificativa da Ultima Revisdo

Emisséao inicial

Objetivo

Estabelecer as diretrizes e os procedimentos para avaliacdo da formacéo de Parcerias, tais como
consorcios, joint-ventures ou parcerias de qualquer natureza, fusées, aquisi¢des, incorporacoes, cisbes
e demais reestruturacdes societarias (¢,Parceiro¢, ou ¢ Parceria¢,) pela Companhia, assim como orientar
0 processo para adesédo a associagfes, entidades de classe e sindicatos.

INFORMACOES IMPORTANTES

Toda a documentacao do sistema deve ser dinamica, portanto, passivel de comentarios e revisdes.
Sugestbes para o aprimoramento devem ser encaminhadas para a Barra de Responsaveis através do
moédulo Sugestdes e Criticas no Sistema Gestor. Somente sera garantida a versdo atual desse
documento, quando o mesmo estiver disponivel na intranet.



BARU

Politica de Formacao de Parcerias e Pagina:
CENTRAL DE T 1/21
GERENCIAMENTO Associagoes
AMBIENTAL
Revisao Data Descricdo Sumadria

00 08/03/2023 Emiss3o Inicial




BARU Politica de Formacao de Parcerias e Péagina:

CERENCIAMENTO Associacoes 2/21
AMBIENTAL
SUMARIO
Lo OBIETIVO e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaens 3
2. APLICAGAD ...ttt ettt s bbb bbbt b Rt a s s n s e s 3
3. ESCLARECIMENTOS / DEFINIGOES........cocveueteteteteteteteteieicessesesss sttt ss s s s s s 3
4. RESPONSABILIDADES..... .ot ss s ssas s esennnan 5
ST 01V @l 211070 T 5
5.1 Procedimento Padrdo Para ParCEeIIaS.....ccuiiieciiieeeeiieeeeecieeeeeeiteeeeeteeeeesntae e e s abeeeesnsaeessanseeeesansseeenan 5
5.2 Procedimento padrao para Associacles, Entidades de Classe e Sindicatos .........ccccvveeeeeeeeiecnnieneenn. 8
53 Monitoramento de Parcerias @ ASSOCIACOES ........eeeecueieeiiirieeeeiieeeeeiiteeeesiteeeeserreeeessseeesesseeeeanssaeenas 9
54 RISCOS ..ttt ettt e e s e ettt a et e s a e e e s a e e e s nreeesas 9

10.
11.
12.

5.5 Reporte & Area de Compliance de Reunies, Contatos ou Eventos envolvendo Parcerias ou

AN EYo T =Tl 1= SRR 10
(60011, LU V1[0V 7Y 0 OO 9
SUPERVISAQD ...ttt sttt st sae s st asa b e st st e s e s s s s se b et e s s s s s s sebe s s s snsnsntesesesnsnas 10
SANCOES. ...ttt ettt bt ettt et et et e ettt e et et ettt et e Rt et en s et e a s et et ete et ete et eneeteneetenesaenea 10
EXCEGOES ..ottt sttt b st a et b ae b s b s a bttt nas 10
INFORMAGAO DOCUMENTADA RETIDA (REGISTRO) ...vuvuivrierieieieiesniesessiesssssesseese s 10
REFERENCIAS ...ttt ettt et a ettt st ettt e et bbb s s s aste s et s s s ssas b e s et s s anas b et et es s nsnesaesesanas 10

ANEXOS. ..o e 10




BARU Politica de Formacao de Parcerias e Péagina:

CENTRAL DE D .
GERENCIAMENTO Associagoes 3/21

AMBIENTAL

1. OBIJETIVO

Estabelecer as diretrizes e os procedimentos para avaliacdo da formacado de Parcerias, tais como consdrcios,
joint-ventures ou parcerias de qualquer natureza, fusGes, aquisi¢cGes, incorporacgdes, cisGes e demais
reestruturagoes societarias (“Parceiro” ou “Parceria”) pela Companhia, assim como orientar o processo para
adesdo a associacdes, entidades de classe e sindicatos.

2. APLICACAO

Esta Politica é aplicavel a todas as potenciais Parcerias que sejam formalizadas ou efetivadas pela Companhia
no Brasil ou no exterior.

3. ESCLARECIMENTOS / DEFINICOES

Os termos descritos neste documento deverdo ser interpretados de acordo com as defini¢cdes aqui
apresentadas, independentemente do género adotado e/ou se utilizados no plural ou singular:

Acordo de Confidencialidade ou Acordo de Sigilo ou Termo de Sigilo ou NDA (Non Disclosure Agreement):
Acordo formalizado para o fornecimento ou intercambio de informagdes confidenciais a serem tratadas sobre
determinado propdsito, aquisicao, fusdo, estudo, projeto ou potencial relacionamento comercial, com a
obrigacdo de manutencio do sigilo das informagdes enviadas e/ou recebidas.

Acordo de Exclusividade - direito concedido de uma parte a outra para a execugdo de determinada atividade,
sem haver a concorréncia/disputa de um terceiro. A violagdo da EXCLUSIVIDADE pode acarretar a cobranca de
perdas e danos e a aplicacdo de multas previa e expressamente definidas no documento celebrado entre as
partes.

Acordo de Preferéncia - direito concedido de uma parte a outra para igualar e /ou apresentar melhor oferta
de um terceiro referente a execucdo de uma atividade. A PREFERENCIA pode ser para (i) apresentar /
manifestar primeiro a intencdo de participar e/ou oferecer uma proposta a determinado objeto/projeto; ou
(ii) ter o direito de igualar ou apresentar melhor proposta / oferta apresentada por terceiro (last call). A
violagdo da PREFERENCIA pode acarretar a cobranca de perdas e danos e a aplicacdo de multas previa e
expressamente definidas no documento celebrado entre as partes.

Agente publico - I Qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, ainda que transitoriamente ou sem remuneracao,
exercendo cargo, emprego ou func¢do publica em ou para Autoridade Governamental; qualquer pessoa fisica
gue trabalhe para empresa prestadora de servi¢o contratada ou conveniada para a execugao de atividade
tipica da Administragdo Publica; ou qualquer dirigente de partido politico, seus empregados ou outras pessoas
gue atuem para ou em nome de um partido politico ou candidato a cargo politico; ou Agente de organizagGes
publicas internacionais, como por exemplo, Banco Mundial, Na¢des Unidas, Fundo Monetario Internacional,
etc.

1 Exemplos: funciondrios de Ministérios, Secretarias Municipais e de Estado, funcionarios de departamentos governamentais (como
DNIT, DAEE, etc.), funciondrios do BNDES, Caixa Econémica Federal, Banco do Brasil e Petrobras, funcionarios de agéncias reguladoras
como ANTT, ANEEL, Artesp etc., politicos em geral (deputados, vereadores, prefeitos, governadores etc.), juizes, funcionarios de fiscos,
médicos do SUS, professores de universidades publicas, membros de tribunais de contas, funcionarios da ONU, FMI, Banco Mundial,
entre outros.
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Area de Compliance - Orgio vinculado ao Conselho de Administrac3o, responsavel pela estruturagdo, revisio,
divulgagdo e manutengdo do Programa de Compliance da Companhia, notadamente Cédigo de Etica e Politicas
de Compliance, bem como por administrar a aplicacdo e monitoramento continuo deste Programa.

Autoridade Governamental -2 Todo 6rgdo, departamento ou entidade da administracdo direta, indireta ou
fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territério,
pessoa juridica incorporada ao patriménio publico ou entidade para cuja criagdo ou custeio a fazenda publica
tenha contribuido ou contribua com mais de 50% (cinquenta por cento) do patriménio ou da receita anual;
Partidos politicos; Orgdos, entidades estatais ou representaces diplométicas de pais estrangeiro, assim como
pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou organizagdes
publicas internacionais, inclusive fundos soberanos ou uma entidade cuja propriedade é um fundo soberano.

Canais de Denuncia - Meio oficial de comunicacdo da Companhia disponivel para o registro de denuncias e
relatos sobre potenciais desvios cometidos por Colaboradores ou Terceiros, operado por Empresa
Independente da Companhia.

Colaborador(es) - Todos os funcionarios, estagiarios e diretores da Companhia.
Companhia - BARU — Central de Gerenciamento Ambiental S/A.

Compliance - E o processo sistematico e continuo que visa garantir o cumprimento das legislacdes vigentes,
politicas e diretrizes estabelecidas para o negdcio, com o objetivo de prevenir, detectar e tratar qualquer
desvio de conduta identificado ou ato de Corrupc¢do, e promover uma cultura organizacional baseada na ética
e na transparéncia.

Concorrentes - Empresas que atuam no mesmo mercado e segmento econdmico.

Due Diligence - Entende-se pelo termo due dilligence o processo que tem por finalidade avaliar a natureza e a
extensdo dos riscos envolvidos, visando auxiliar a organizagao na tomada de decisdo especifica em relagdo a
transagdes, projetos, atividades, parceiros de negdcios e pessoal.

Memorando de entendimentos ou MOU (Memorandum of Understanding): Acordo baseado na troca de
informagbes e cooperagdo mutua, vinculativo ou nao, entre duas ou mais partes sobre entendimentos
preliminares com vistas a formalizacdao de um contrato ou acordo definitivo, podendo ou ndo conter clausula
de exclusividade.

Parceria - Consdrcios, associagdes, joint-ventures ou parcerias de qualquer natureza, fusdes, aquisicdes,
incorporacgoes, cisdes e demais reestruturagdes societarias.

Terceiro - Toda pessoa fisica ou juridica que ndo seja Colaboradora da Companhia ou que seja contratada para
auxiliar no desempenho de suas atividades, tais como parceiros, consorciadas, representantes, fornecedores,
subcontratados, prestadores de servico em geral, consultores tempordarios, agentes ou Terceiros que atuem
em nome da Companhia. Para mais detalhes, consultar o Anexo | da Politica Anticorrupg¢ao.

2 Exemplos: Ministérios, Secretarias, agéncias reguladoras, empresas como Petrobras, Banco do Brasil, BNDES, autorizadas,
permissionarias ou concessiondrias de servigos publicos, organizagdes internacionais como Banco Mundial, FMI, Organizagdo das
Nagbes Unidas, entre outros.
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4. RESPONSABILIDADES

Sao atribuidas as seguintes responsabilidades:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Area
Responsavel
pela Parceria

Area de Diretor

DESCRIGAO . [
Compliance | Responsavel

Diretoria
Juridica

Area de
Contratos
Corporativa
ou da UN

Diretor
Presidente

Comité
de Etica

Conduzir suas atividades profissionais com boa-fé, ética,
transparéncia e estritamente de acordo com esta politica,
legislagdo vigente, o Cédigo de Etica, e as normas internas da
Companhia.

Apresentar andlise de Proposta de formagdo da Parceria para a
4rea de Compliance

Realizar Due-Diligence do potencial Parceiro (Fornecedor e
Prestador de Servigos)

Realizar Due-Diligence do potencial Parceiro (Sécios), assim
como para Associagées.

Emitir a Andlise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros, e
submeter para consideracdes do Comité de Etica.

Caso autorizada a formacdo da Parceria elaborar, analisar e
aprovar o contrato a ser celebrado.

Arquivar todos os documentos e informagées que foram e/ou que
forem coletadas sobre o potencial Parceiro.

Reportar qualquer noticia desabonadora relacionada a parceria ou
Parceiros.

Proceder semestralmente o acompanhamento dos parceiros de
forma a identificar uma alteracdo reputacional e/ou relacionada E - A
aos riscos legais.

Analisar possiveis situagdes potenciais de risco dos potenciais
Parceiros.

Em caso de associagdo voluntdria da Companhia a Associagées,
Entidades de Classe e Sindicatos (“Associa¢bes”) deve-se cumprir
o descrito nesta politica, destacando-se:

a) Enviar para avaliagéo da Area de Compliance para conduzir a
due diligence; A E -
b) Registrar em documento préprio, o legitimo propésito de
filiagdo a Associagdo, bem como no eventual compromisso que
venha a firmar para a realizag¢do de contribuigbes associativas
que de nenhuma forma poderdo ser utilizadas para fins ilicitos.

Recorrer a drea de Compliance em caso de duvidas ou incertezas. A E E

A = Apoia (esta a disposi¢do para ser

D = Decide (autoriza / homologa a execug¢do ou continuidade)
consultado)

V = Analisa e Valida

S = Suporte (atua como parceiro, agregando Recursos Humanos,

. - ~ E = Executa a atividade
materiais ou Técnicos para a execugdo)

Tabela 1 - Matriz de Responsabilidade

5. DESCRICAO

5.1 Procedimento padrao para Parcerias

Na hipdétese de a Companhia desejar realizar uma Parceria, o diretor da drea responsavel pela formacdo da

Parceria proposta deverd apresentar 3 Area de Compliance uma andlise circunstanciada, contendo razdes

fundamentadas sobre o (i) propdsito da parceria (ex.: Por que a Parceria é necessdria ou util para a

Companhia?) e (ii) escolha do Parceiro especifico (ex.: o que justifica a escolha deste Parceiro em detrimento

de outros?).
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Além disso, também quando do inicio das discussdes relacionadas a formacdo da potencial Parceria, a drea
responsdvel devera solicitar o suporte da area Juridica da Companhia, para fins de analise dos aspectos legais
e concorrenciais da potencial Parceria, assim como para a obtencdo de orientages especificas a respeito do

tema, notadamente sobre a natureza, o tratamento e os cuidados a serem adotados em relagcdo a eventuais
informacgdes a serem solicitadas e/ou compartilhadas. O suporte da drea Juridica mostra-se ainda mais
importante quando as discussGes de formagao de Parceria envolverem empresas Concorrentes da Companhia,

uma vez que estas Parcerias sdo objeto de atencdo especial por parte das autoridades publicas e estdo sujeitas
a restricdes previstas na legislacdo nacional, especialmente no tocante a legislacdo concorrencial e
anticorrupgao.

Na sequéncia, devera ser observado o procedimento de avaliagdo do potencial Parceiro (“Due Diligence”),
abaixo detalhado. Tal procedimento visa permitir que a Companhia conheca eventuais riscos legais e de
reputacgao, relativos aos potenciais Parceiros.

Tal Procedimento n3o é exaustivo. Portanto, a drea responsavel pela Parceria, assim como a Area de
Compliance, deverdo avaliar cada situacdo concreta e, conforme o caso, buscar informacdes adicionais. Para
isso, o responsavel devera informar & Area de Compliance sobre a necessidade de avaliacdo do potencial

Parceiro, garantindo uma antecedéncia razoavel na comunicacdo (minimo de 1 semana, podendo ser ampliado
em fung¢do da caracteristica da empresa a ser avaliada), para que haja tempo habil de realizagdo da Due
Diligence.

A Area de Compliance é a responsavel por realizar a Due Diligence do Potencial Parceiro, de acordo com as
instrugdes apresentadas abaixo. O responsavel pela Parceria deverd suportar o referido processo, sempre que
necessario, até sua conclusdo.

5.1.1 Due Diligence

O processo de Due Diligence consistira em:

1. Solicitacdo ao potencial Parceiro do preenchimento do Questionario de Diligéncia de Parceiros (Anexo
I) e assinatura da declaragao nele contida, bem como da apresentagao dos documentos listados no Anexo ll;

2. Realizacdo de pesquisas independentes na internet, com o devido armazenamento destes registros,
através da verificacdo de eventuais noticias relevantes, e nos cadastros abaixo indicados, dentre outros que se
facam necessarios, inclusive de aplicabilidade internacional, a fim de avaliar a reputa¢do do potencial Parceiro
e eventual vinculagdo deste com qualquer ato ou fato desabonador;

a) Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS);

b) Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM);

c) Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

d) Cadastro Nacional de Condenagdes Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do

Conselho Nacional de Justica;

e) Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢des andlogas as de
escravo do Ministério do Trabalho e Emprego;

f) Relagdo de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido.



BARU Politica de Formacao de Parcerias e Péagina:

CENTRAL DE D .
GERENCIAMENTO Associagoes 7121

AMBIENTAL

A partir do quadro abaixo é possivel resumir as exigéncias do Due Diligence de Parceiros, considerando o tipo
de acordo em discussdo:

Categoria Fornecedor e . L,
.2 Parceiros ou socios
Tipo de Acordo Prestador de Servigo
NDA Pesquisa reputacional Pesquisa reputacional
Pesquisa reputacional
MOoU Pesquisa reputacional ' Questiondrio de diligéncia de
Parceiros
Pesquisa reputacional
Pre_feréncia Pesquisa reputacional Questiondrio de diligéncia de
Parceiros
Pesquisa reputacional
Exclusividade Pesquisa reputacional ' Questiondrio de diligéncia de
Parceiros

Nota 1 — Em caso de fornecedor ou prestador de servico que seja enquadrado como Terceiro do Grupo A
(conforme Politica de Contratagdo de Terceiro), deverad ser solicitado o Questiondrio de Diligéncia de Terceiros.
Nota 2 - Verificagdo (due diligence) realizada pela Area de Contratos Corporativa ou da Unidade de Negdcios.
Nota 3 - Verificagdo (due diligence) realizada pela Area de Compliance.

3. Analise criteriosa das informacdes e documentos disponibilizados pelo potencial Parceiro e daquelas
obtidas em razdo das pesquisas realizadas. Caso necessario, contatar o potencial Parceiro para o
esclarecimento de eventuais duvidas ou riscos identificados, inclusive para a realizagao de entrevistas com os
seus representantes legais;

4. Emissdo da Andlise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros, a qual devera ser submetida para

consideracdes do Comité de Etica.
5.1.2 Formacgao da Parceria

Caso seja decidido pela formacgao da Parceria, a drea responsavel devera contatar a drea Juridica da Companhia
para a elaboracgdo, andlise e aprovagao do respectivo contrato a ser celebrado, no qual, deverdo constar
disposicGes anticorrupcdo, conforme sugeridas através do modelo apresentado no Anexo lll e validadas pela
area Juridica.

Arquivamento, pela area responsdvel pela Parceria, de todos os documentos e informagdes que forem
coletadas sobre o potencial Parceiro.

NOTA: As atividades previstas no item 5.1.1 deverdo ser concluidas em momento anterior a assung¢do de
qualquer obrigacdo vinculante a formacdo da Parceria. Desse modo, tais procedimentos deverdo ser realizados
quando do inicio das discussdes relacionadas a formacdo da Parceria e apds a celebracdo de acordo de
confidencialidade ou documento equivalente, ou seja, antes do estabelecimento de NDA, devera ser realizada

obrigatoriamente pesquisa reputacional e, no caso de MoU, deverd ser realizada pesquisa reputacional e
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aplicado o Questionario de Diligéncia de Parceiros. Nos documentos preliminares, tais como NDA e MoU,

necessariamente, deverdo constar disposicdes anticorrupcao, conforme modelo sugerido no Anexo llI,
validado pela area juridica.

5.2 Procedimento padrao para Associa¢Oes, Entidades de Classe e Sindicatos

A associacdo voluntdria da Companhia a AssociagGes, Entidades de Classe e Sindicatos (“Associages”) deve
ser objeto de proposta da Diretoria responsavel por rela¢des institucionais, a ser submetida para a avaliacao
da Area de Compliance que, por sua vez, conduzird a Due Diligence da Associacdo nos moldes do da presente
Politica, no que couber, e emitird parecer para suportar o processo de tomada de decisdo pelo Diretor
Presidente.

Para tanto, a Companhia deve observar como premissa a associacdo a existéncia de boas praticas relacionadas
aintegridade, a governanca corporativa e que esta Associacdo que a Companhia pretenda estabelecer relagdes
compartilhe valores e crencas similares aos da Companhia.

A Diretoria responsavel por Relagdes Institucionais (ou drea com atribui¢do equivalente) deve atentar-se para
gue fique claramente identificado, em documento prdprio, o legitimo propdsito no momento de sua filiagdo a
Associa¢do, bem como no eventual compromisso que venha a firmar para a realizagdo de contribuicdes
associativas regulares a mencionada entidade, as quais ndo poderdo ser utilizadas, de nenhuma forma, para
fins ilicitos.

Concretizada a participagdao da Companhia na Associa¢dao, os Representantes da Companhia nos d6rgdos,
comités técnicos e assemelhados deverao ser solicitados pela Diretoria responsavel por Relagdes Institucionais
as demais Diretorias conforme a expertise requerida para o exercicio da fun¢do, submetendo os nomes
escolhidos para aprovacao final do Diretor Presidente.

No exercicio das fungdes no ambito da Associagao, os Representantes da Companhia jamais devem utilizar as
Associa¢des como forma de discutir, negociar, prometer ou oferecer Vantagem Indevida.

Por ocasido da realizacdo de reunides no ambito das AssociagGes, os Representantes da Companhia deverdo
requerer que seja elaborada a respectiva ata, e, caso ndo seja possivel, devem sintetizar em memorando
interno as discusses havidas e os participantes presentes, envolvendo a Area de Compliance caso sejam
identificados riscos ou ndo conformidades em relagdo ao quanto relatado.

5.3 Monitoramento de Parcerias e Associacoes

Caso seja identificada qualquer noticia desabonadora, o gestor responsavel e sua diretoria deverdo reportar
tal fato a Area de Compliance, a fim de que seja verificada a melhor forma de tratar o assunto.

Ademais, caberd a Area de Compliance realizar o acompanhamento dos parceiros e associacdes,
semestralmente, de forma a identificar altera¢des reputacionais e/ou relacionada a riscos legais do Parceiro.
Na ocorréncia de alteragdes reputacionais, tal fato devera ser levado ao conhecimento do responsavel pela
Parceria, a fim de que seja verificada a melhor forma de tratar o assunto.
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5.4 Riscos

Ha algumas situacdes na formacao de Parcerias que devem servir de alerta para as areas responsaveis pelas
Parcerias da Companhia, quais sejam:

1. O potencial Parceiro foi indicado por Agentes Publicos?;

2. O potencial Parceiro é relacionado a Agentes Publicos e esta em condi¢des de influenciar na tomada de
decisdo desses Agentes Publicos;

3. Tentativa, do potencial Parceiro, de evitar ou impedir quaisquer das etapas desta Politica (ex. recusa ou
imposicdo de (i) atrasos desnecessarios para responder ao Questionario de Diligéncia de Parceiros e/ou
(ii) para incluir disposicOes anticorrupgdo no respectivo contrato, assim como (iii) omissdo de dados e
informagdes relevantes;

4. Solicitagdo, pelo potencial Parceiro, de adiantamento de valores em momento, forma ou situagao atipica,
gue possam suscitar duvidas quanto a real aplicagdo dos recursos solicitados;

5. O potencial Parceiro evita comunicac¢des por escrito.

Essa lista ndo é exaustiva e serve meramente para ilustrar os potenciais riscos mais usuais. Hd muitas outras
situacOes que merecerdo a atengdo das areas responsaveis pelas Parcerias ao efetuar a andlise reputacional
dos potenciais Parceiros. Na duvida, reporte os pontos identificados a Area de Compliance para receber
orientagdes adicionais.

5.5 Reporte a Area de Compliance de Reunides, Contatos ou Eventos envolvendo Parcerias ou Associagdes

O Colaborador devera reportar a Area de Compliance as reunies, contatos ou eventos da Companhia
envolvendo Parcerias ou Associagdes até a sua concretizagao.

O prazo de reporte é de 5 (cinco) dias Uteis, a contar da data da reunido, contato ou evento. Devera constar
nesta informacao: (i) data, (ii) pauta, (iii) local, (iv) participantes, preferencialmente contendo cargo e empresa,
(v) justificativa e a sintese para a realizacdo da reunido, contato ou evento.

NOTA: Nas reunides, contatos ou eventos envolvendo Parcerias ou Associa¢des, os Colaboradores devem
evitar a utilizagdo de e-mails pessoais ou meios de comunicagdo informais (WhatsApp, Facebook e similares).
Sempre que possivel, a Companhia sera representada por, pelo menos, dois Colaboradores, ou, ainda, por um
Colaborador e um Terceiro devidamente autorizado.

6. COMUNICACAO

Caso algum Colaborador da Companhia n3do tenha certeza de qual atitude correta deve adotar em uma
determinada situac3o, deverd recorrer 3 Area de Compliance para as devidas orientacges.

Além disso, caso algum Colaborador detecte ou suspeite, de boa-fé, que potencialmente ha violagdo do
Programa de Compliance, notadamente o Cédigo de Etica ou as Politicas de Compliance da Companhia, devera
comunicar o fato ao canal de denuncia disponivel para tanto.

3 Os termos grafados com iniciais em maiusculo, cuja definicgdo n3o esteja descrita nesta Politica de Formagdo de Parcerias e
AssociagOes, devem ser interpretados de acordo com as defini¢Ges contidas na Politica Anticorrupgao.
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7. SUPERVISAO

Todos os Colaboradores da Companhia devem estar familiarizados com os principios e regras contidos no
Cédigo de Etica, assim como nas Politicas de Compliance, observando-os no Brasil e/ou exterior.

Os gestores tém a obrigacdo de assegurar que sua equipe observe tais regras e principios, buscando evitar

gue, no ambito da sua area de responsabilidade, ocorram desvios de conduta que poderiam ter sido evitados
com a devida supervisdo.

8. SANCOES

O Colaborador ou Terceiro que descumprir quaisquer das determinacdes previstas neste documento estara
sujeito as sancdes previstas no Cédigo de Etica da Companhia, como medidas disciplinares, incluindo a rescisdo
contratual.

Os colaboradores também poderdo ser instados pelo Comité de Etica a interromper, de forma imediata,

condutas inadequadas ou inapropriadas nos termos do referido Cddigo.

Além disso, Colaboradores e Terceiros devem estar cientes de que qualquer infracdo as determinacdes das
Politicas de Compliance podem estar sujeitas as penalidades legais cabiveis.

9. EXCECOES

Salvo se de outra forma expressamente prevista, apenas o Comité de Etica poderd, diante da andlise do caso

concreto e observados politicas e procedimentos especificos, autorizar eventuais excecdes ao disposto em

qualquer das Politicas de Compliance, cabendo a drea de Compliance o suporte e as orienta¢des necessarias.
10. INFORMACAO DOCUMENTADA RETIDA (REGISTRO)
= Questionario de Diligéncia de Parceiros.
= Analise de Compliance sobre Diligéncia em Parceiros.
11. REFERENCIAS
=  PO-COMP-0001 - Cédigo de Etica
=  PO-COMP-0002 - Politica Anticorrupgao
12. ANEXOS

= Anexo | — Questionario de Diligéncia de Parceiros;
=  Anexo |l — Lista de Documentos;

= Anexo lll — Disposi¢cdo Anticorrup¢do (NDA e MoU).
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Anexo | - Questionario de Diligéncia de Parceiros

A BARU - Central de Gerenciamento Ambiental S/A é comprometida em conduzir seus negdcios de forma
idbnea, ética e de acordo com a legislacdo vigente, em especial a Lei n? 12.846/2013.

Em decorréncia deste compromisso, solicitamos que responda as perguntas contidas no questionario abaixo
(“Questionario”), sendo certo que o preenchimento completo do Questionario é obrigatdrio e condicional a

andlise da formacdo e/ou manutencio de qualquer parceria.
Instrugoes:

(i) salvo se expressamente disposto de forma diversa, todos os questionamentos deverdo ser interpretados

como abrangendo um periodo de até cinco anos prévios a data de preenchimento do Questionario;

(i) as respostas devem ser fornecidas nos respectivos campos disponibilizados no Questionario ou em
documentos apartados (devidamente numerados de acordo com o questionamento efetuado) e sempre de
forma completa e precisa, contendo todas as informagbes que sejam relevantes, incluindo cdpias de

documentos, quando aplicavel;

(iii) todos os documentos listados no Anexo Il, além de outros que eventualmente sejam solicitados pela

Companhia, devem ser anexados ao Questionario;

(iv) Caso algum item ndo seja respondido ou algum documento ndo enviado, pedimos seja incluida a devida

justificativa no referido campo ou documento apartado relacionado.

Em caso de duvidas, contate a drea responsavel pelo processo de avaliagdo da formacdo e/ou manutencdo da

parceria.

Uma vez respondido o Questionario, por favor, assine-o, anexe os documentos solicitados e o retorne para a

area requisitante da Companhia.

Nota: Neste Questionario entenda-se Companhia como sendo BARU — Central de Gerenciamento Ambiental

S/A.
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

1. DADOS GERAIS DA PESSOA JURIDICA

Razdo Social da Sociedade e tipo societdrio (S.A., Ltda., outros):

CNPJ: Website:

Endereco e data da incorporagao da sociedade:

Cidade, Estado e Pais onde a sociedade desenvolve suas atividades:

Numero de pessoas que trabalham para a sociedade.

Objeto social e ramo de atividade da sociedade:

Paises e localidades nos quais a Sociedade atua:

1.1.Para a formagdo da parceria com a Companhia serd mantida alguma forma, direta ou indireta, de
contato com Agentes Publicos? (S/N)

1.2. Em caso positivo, especificar abaixo:

Orgio Publico Atividade a ser desempenhada

Caso tenha informagdes complementares sobre o item 1. Dados Gerais da Pessoa Juridica e os campos acima sejam insuficientes, ou caso seja necessario anexar documento
complementar, apresente-o apartado, devidamente numerado de acordo com o questionamento acima, fazendo referéncia expressa a tal anexo. Indique no campo ao lado
a referéncia do anexo. &

2. PESSOA FiSICA DA SOCIEDADE PARA CONTATO

Nome:
CPF: RG:
Neo: Org. Emissor: UF
Telefone: E-mail:
Fixo:( )
Celular: ()

Nacionalidade:

Cargo:
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Caso tenha informagdes complementares sobre o item 2. Pessoa Fisica de Contato e os campos acima sejam insuficientes, ou caso seja necessario anexar documento
complementar, apresente-o apartado, devidamente numerado de acordo com o questionamento acima, fazendo referéncia expressa a tal anexo. Indique no campo ao lado a
referéncia do anexo. =

3. HISTORICO DA SOCIEDADE

3.1. H4 quantos anos a sociedade exerce as atividades relevantes a potencial parceria com a
Companhia?

3.2. A sociedade é obrigada, por lei, a ter registro ou obter licenga em qualquer érgdo governamental
ou organizagcdo para executar as atividades relacionadas a potencial parceria com a Companhia?

(S/N)

3.3. Em caso positivo, fornecer as informagdes abaixo:

Data de

N drga i D Inici
umero Orgao de registro ata de Inicio Validade

4. INFORMAGOES SOBRE A GESTAO DA SOCIEDADE

4.1. Indicar quais pessoas integram ou integraram nos Ultimos 5 (cinco) anos a diretoria e o conselho de administragdo
da Sociedade (se aplicével), discriminando-as por cargo, nacionalidade e periodo.

Nome Cargo Nacionalidade Periodo

De: até:
Atual?

De: até:
Atual?

De: até:
Atual?

De: até:
Atual?
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

4.2. Indicar quais pessoas estardo diretamente envolvidas na possivel parceria com a Companhia e/ou que
eventualmente atuardo em nome da Companbhia, se eventualmente aplicavel:

Nome

Cargo Nacionalidade

Periodo

De:

até:
Atual?

De:

até:
Atual?

De:

até:
Atual?

Caso tenha informag6es complementares sobre o item 4. Informagdes sobre a Gestdo da Sociedade e 0os campos acima sejam insuficientes, ou caso seja necessario anexar
documento complementar, apresente-o apartado, devidamente numerado de acordo com o questionamento acima, fazendo referéncia expressa a tal anexo. Indique no

campo ao lado a referéncia do anexo. =

5. INFORMAGOES SOBRE PARTICIPACAO SOCIETARIA

5.1.

Apresentar os dados das pessoas fisicas e juridicas que detém participacdo societaria na sociedade. Se houver alguma

pessoa juridica nesta lista de sécios, por favor, indicar os beneficidrios finais desta, e assim sucessivamente, até o
nivel em que haja somente pessoas fisicas. A titularidade, quando somada, devera ser igual a 100%*.

Nome/Razio Social Nacionalidade

% Participagao

Caso tenha informagdes complementares sobre o item 5. Informagdes sobre Participagdo Societaria e os campos acima sejam insuficientes, ou caso seja necessario anexar
documento complementar, apresente-o apartado, devidamente numerado de acordo com o questionamento acima, fazendo referéncia expressa a tal anexo. Indique no

campo ao lado a referéncia do anexo. =

4 Para os casos de companhias abertas (isto €, companhias listadas no mercado de capitais brasileiro, segmento de Novo
Mercado 1 e 2), sdo dispensadas informagdes especificas sobre os sécios minoritarios - desde que ndo possuam poder,
controle, gestdo e/ou veto na companhia — detentores das agdes em free float. Desse modo, devera ser especificado o
percentual total de agdes em livre negociagdo no mercado (free float).
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

6. INFORMAGCOES SOBRE PARTES RELACIONADAS

6.1.Sociedade controladora (se houver):

Razao Social
Pais Enderego
Fixo: ( )
Telefone Website
Celular: ( )
Razdo Social
Pais Enderego
Fixo: ( )
Telefone Website
Celular: ( )

6.2.Sociedades sob controle comum, ou seja, sociedades que tém a mesma Controladora ou outras sociedades cujos sdcios
sejam os mesmos (se houver):

Razao Social
Pais Endereco
Fixo: ( )
Telefone Website
Celular: ( )
Razdo Social
Pais Enderego
Fixo: ( )
Telefone Website
Celular: ( )

Caso tenha informagdes complementares sobre o item 6. Informagdes sobre Partes Relacionadas e os campos acima sejam insuficientes, ou caso seja necessario anexar
documento complementar, apresente-o apartado, devidamente numerado de acordo com o questionamento acima, fazendo referéncia expressa a tal anexo. Indique no
campo ao lado a referéncia do anexo. =

7. INFORMAGOES PESSOAIS ITENS 4 E 5

Favor responder os campos abaixo de maneira completa e precisa, para que a Companhia tenha informacées
sobre os responsdveis leqgais da empresa no que se refere ao periodo dos ultimos 5 (cinco) anos.
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

7.1. Alguma das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima é ou ja foi Agente Publico®? (S/N)

7.2. Alguma das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima ocupa atualmente ou ocupou algum cargo ou
exerce alguma fungdo em algum partido politico ou campanha politica? (S/N)

7.3. Alguma das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima é ou ja foi candidata a algum cargo politico?

(S/N)

7.4. Alguma das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima ja foi funcionario da Companhia, ou de empresa
do Grupo Queiroz Galvio? (S/N)

7.5. Em caso afirmativo a qualquer uma das questdes acima, preencha a tabela abaixo:

Data de Término/

Nome Cargo Entidade Publica . . .
g Atual situagao de conflito
De: até:
Atual?
De: até:
Atual?

Algum familiar® de qualquer pessoa elencada nos itens 4 e 5 é ou ja foi:

7.6. Agente Publico? (S/N)

7.7. Ocupa ou ocupou algum cargo politico, é ou ja foi candidato, possui ou possuiu cargo ou vinculo
com partido politico? (S/N)

7.8. Em caso afirmativo, favor identificar a pessoa e fornecer o nome do familiar, parentesco, cargo, atribuicdes e 6rgao
abaixo:

5 Para fins deste Questionario, “Agente Publico” é qualquer pessoa fisica, servidor ou ndo, da administracdo direta, indireta
ou fundacional de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios, de Territério, de
empresa incorporada ao patrimonio publico ou de entidade para cuja criagdo ou custeio o poder publico haja concorrido
ou concorra com mais de cinquenta por cento do patriménio ou da receita anual; qualquer pessoa que trabalhe para
empresa prestadora de servigo contratada ou conveniada para a execugdo de atividade tipica da Administragdo Publica;
qualquer dirigente de partido politico, seus empregados ou outras pessoas que atuem para ou em nome de um partido
politico ou candidato a cargo publico; ou qualquer pessoa fisica que, ainda que transitoriamente ou sem remuneragdo,
exerga cargo, emprego ou fungdo publica em ou para Autoridade Governamental, entidades estatais ou em representagdes
diplomaticas de pais estrangeiro, assim como em pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder
publico de pais estrangeiro ou em organizagdes publicas internacionais.

6 Por “Familiar” para fins deste, o termo inclui: cdnjuge, companheiro(a), filho(a), irmdo(&), pai, mae, padrasto, madrasta,
enteado(a), cunhado(a), avo, avd, sogro(a), genro, nora, neto(a), primo(a), tio(a), sobrinho(a), ou qualquer outro Parente
até o seu 4° grau ou pessoa que resida com o Colaborador ou Terceiro.
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Nome Parentesco Cargo e Orgio Atribuigoes

7.9. Colaborador’ da Companhia ou do Grupo Queiroz Galvdo? (S/N)

7.10. Caso afirmativo, favor fornecer as seguintes informacgdes:

Nome Nome colaborador Companhia

Cargo colaborador
Companhia

Grau de parentesco

Caso tenha informag&es complementares sobre o item 7. Informagdes Pessoais Itens 4 e 5 e os campos acima sejam insuficientes, ou caso seja necessario anexar documento
complementar, apresente-o apartado, devidamente numerado de acordo com o questionamento acima, fazendo referéncia expressa a tal anexo. Indique no campo ao lado

a referéncia do anexo. &

8. INFORMAGOES DETALHADAS DO PARCEIRO COMERCIAL

8.1. Algum Agente Publico, entidade, governo ou agéncia do governo possui algum direito de gestao,

interesse financeiro ou societario nos negdcios da Sociedade? (S/N)

8.2. Caso positivo, descrever a extensdao do controle de gestdo ou interesse financeiro:

Caso tenha informagdes complementares sobre o item 8. Informagdes Detalhadas do Parceiro Comercial e os campos acima sejam insuficientes, ou caso seja necessario
anexar documento complementar, apresente-o apartado, devidamente numerado de acordo com o questionamento acima, fazendo referéncia expressa a tal anexo. Indique

no campo ao lado a referéncia do anexo. =

7 Funcionarios, estagiarios, membros do conselho de administracdo, diretores e executivos da Companhia.
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

9. INFORMAGOES DE COMPLIANCE

9.1.A Sociedade possui um Cédigo de Etica ou de Conduta que enderece questdes de ética profissional
e comercial; politica anticorrupg¢do, que proiba e condene o pagamento de comissGes, propina ou
qualquer outra forma de suborno a funcionarios publicos; ou documento similar que almeje esses
propdsitos? (S/N)

Se SIM, favor fornecer cépia dos documentos.

9.2.A Sociedade ja conduziu ou permitiu que fosse conduzido treinamento das pessoas elencadas nos
itens 4 e 5 acima no qual foram abordadas quest&es relacionadas a ética profissional e comercial,
corrupgdo, pratica de ilicitos comerciais e corporativos e relacionamentos com funcionarios
publicos? (S/N)

Se SIM, favor anexar o material utilizado e a comprovagdao de quais pessoas participaram e
conduziram o treinamento.

9.3.A Sociedade possui um profissional responsavel por um programa ou politicas anticorrupg¢do? (S/N)
(Ex: Compliance Officer, Diretor de Integridade ou equivalente)

9.4.Em caso afirmativo, favor identificar o profissional em questao, informando também sua experiéncia profissional, suas
responsabilidades e seus dados de contato.

9.5.Nos ultimos 05 anos ha condenagdes, processos ou investigages administrativas ou judiciais
relacionadas a Sociedade, as pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima ou as Sociedades listadas no
item 6 acima e seus administradores por atos ilicitos previstos em leis que proibam atos
relacionados a fraude, suborno, propina, corrupcdo, praticas anticompetitivas e/ou lavagem de
dinheiro, tais como Leis n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo), Lei n2 8429/1992 (Lei da Improbidade
Administrativa), Lei n? 8.666/1993 (Lei de Licitagdes), Lei n? 9.613/1998 (Lei da Lavagem de
Dinheiro), Lein2 12.529/2011 (Lei Concorrencial) e Lei n2 14.133/2021 (Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos)? (S/N)

9.6. Em caso afirmativo, identificar processo, fase processual e pessoa envolvida:
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

9.7. Nos ultimos 05 anos ha condenagGes criminais, processos criminais ou investigacGes criminais
relacionadas a Sociedade, as pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima ou as Sociedades listadas no

item 6 acima e seus Administradores? (S/N)

9.8. Em caso afirmativo, identificar processo e pessoa envolvida:




BARU Politica de Formacao de Parcerias e Pagina:

CENTRAL DE A
GERENCIAMENTO Associagoes 20/21

AMBIENTAL

Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

9.9. Nos ultimos 05 anos, ha condenagbes, processos ou autuagdes relacionadas a Sociedade,
qualquer das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima ou as Sociedades listadas no item 6 acima e
seus Administradores, envolvendo alegacdo de exposicdo de trabalhadores a condi¢Ges andlogas
de escravo? (S/N)

9.10. Em caso afirmativo, favor fornecer informagdes adicionais:

9.11. Sociedade, qualquer das pessoas listadas nos itens 4 e 5 acima ou as Sociedades listadas no item 6 acima e seus
Administradores estdo ou foram, nos Gltimos 05 anos, citadas em qualquer dos seguintes cadastros/listas®? (S/N)

Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS)

Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas (CEPIM)

Cadastro Nacional de Empresa Punidas (CNEP)

Cadastro Nacional de Condenacgées Civeis por Atos de Improbidade Administrativa do Conselho
Nacional de Justica

Relagdo de Inabilitados e Inidéneos do Tribunal de Contas da Unido

Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condigdes analogas as de escravo
do Ministério do Trabalho e Emprego

9.12. Em caso afirmativo a qualquer um dos itens acima, favor fornecer informag&es adicionais que julgar relevantes:

Caso tenha informagGes complementares sobre o item 9. Informagdes de Compliance e os campos acima sejam insuficientes, ou caso seja necessario anexar documento
complementar, apresente-o apartado, devidamente numerado de acordo com o questionamento acima, fazendo referéncia expressa a tal anexo. Indique no campo ao lado
a referéncia do anexo. =&

8 A suspensdo ou interrupgdo dos cadastros listados no item 9.11 e/ou a impossibilidade, por motivos alheios ao controle da Sociedade, de acessé-los
quando do preenchimento e submissdo deste questionario, ndo exime a Sociedade de responder ao item, devendo, desse modo, considerar as
informagGes mais atualizadas que dispuser, especificando, inclusive, sua a data e a fonte. As informacg&es prestadas terdo carater declaratério.
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Anexo | - Questiondrio de Diligéncia de Parceiros (Cont.)

10. CONSIDERACOES GERAIS

10.1. Caso tenha outras informacgGes de qualquer natureza que julgue ser relevante, utilize o espago abaixo:

11. DECLARACAO

Em nome da Sociedade, declaro, de pleno conhecimento, que as informagdes acima fornecidas, bem como os

documentos disponibilizados sdo verdadeiros e representam a divulgacdo completa das informacGes relevantes para este

procedimento de diligéncia.

Se em algum momento as informagdes ou documentos apresentados neste Questiondrio ndo representarem mais a

realidade, concordo em comunicar imediatamente a Companhia e fornecer um relatério complementar detalhando a

referida mudanca.

Local (cidade e estado),

Data:
Nome: Nome:
Cargo: Cargo:

Nome Empresa:

Nome Empresa:
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Anexo Il - Lista de Documentos

Por favor, liste eventuais documentos entregues a Companhia em conjunto com o Questionario de Diligéncia de

Parceiros. Destacamos que o envio da documentagdo ora solicitada ndo exime a Sociedade de atender ao envio de

documentos eventualmente solicitados por outras dreas da Companbhia.

Documento

Marque se o
anexou

A Organograma Societario

[]

Copia dos documentos de constituicdo e registro da Sociedade, inclusive

B . . . . .. ~
estatuto social e eleigdo de diretoria e conselho de administragdo. D
c Breve descricdo do curriculum vitae dos membros da Diretoria e do Conselho ]
de Administragdo da Sociedade, conforme aplicavel.
b Copia do Cédigo de Etica, ou documento semelhante, se existente, bem como I:'

material relativo ao treinamento de seus colaboradores.




